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دبلوم CMI المستوى السابع في 

الإدارة والقــــــيادة 
 الإستراتيجية 

)معتمد من المملكة المتحدة – يعادل درجة الماجستير(

أكاديمـــــية مريـــت



عـــن 

الدبلــــــوم



لماذا تنضم 
إلى البرنــامـــــج؟

يؤهلك البرنامج 
للحصول على لقب 

 Chartered Manager
)CMgr(، أحد أرفع 

الألقاب الإدارية 
عالميًًا.

 لقب مهني 
عالمي 

8 أيام دراسية فقط 
 موزعة على مدار 

شهرين، مع خيارات 
مرنة للحضور )مباشر 

أو عبر الإنترنت(.

 برنامج مرن 
يناسب القادة 

احصل على دبلوم 
المستوى السابع في 

الإدارة والقيادة 
الإستراتيجية 

)بمستوى الماجستير( 
من CMI المملكة 

المتحدة.

 شهادة دولية 
معتمدة 

2,250 ريال عُُماني

3,500 ريال عُُماني

ما هي 
تكلـفة البرنــامـــــج؟

إلى 15 ديسمبر افتراضي

الحضـــــــور الفعـــــــــــلي
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يعتبــر هــذا الدبلــوم بمثابــة المنــارة التــي يسترشــد بهــا 
الأفــراد الطموحــون الذيــن يأملــون أن يكــون لهــم دورٌٌ 

في إحداث التغيير في مستقبل القيادة والإدارة. 

تــم تصميــم هــذا البرنامــج بعنايــة لتخريــج قادة مســلحين 
ليــس فقــط بالمعرفــة اللازمــة لتوجيــه المؤسســات نحــو 
بالمهــارات  أيضًًــا  ولكــن  مســبوقة،  غيــر  نجاحــات 
الديناميكيــة والأخلاقيــات الراســخة الضروريــة لتحقيــق 

ذلك. 

ــى  ــق بالحصــول عل إن النجــاح فــي هــذا البرنامــج لا يتعل
رحلــة  فــي  بالشــروع  يتعلــق  ولكنــه  فحســب،  مؤهــل 
ــز الابتــكار، وإحــداث  تحــوّّل نحــو النمــو المســتمر، وتعزي

تأثير مستدام في مجال الإدارة العليا والقيادة. 

اقبل التحدي الآن واشرع نحو تشكيل المستقبل.

الهدف من
الدبلــــــــــوم
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لمن 
هذا الدبلوم؟

ــات  ــات مجموع ــة احتياج ــز لتلبي ــوم المتمي ــذا الدبل ــداد ه ــم إع ت
مــن  الفكــر  وقــادة  التنفيذييــن  المديريــن  كبــار  مــن  مختــارة 

المحركين، والمغيرين، والرائدين في عالم الشركات.

باختصــار، هــذا الدبلــوم هــو بمثابــة منــارة لإرشــاد أولئــك 
الذيــن لا يهدفــون إلــى القيــادة فحســب، بــل إلــى تحقيق 
التغييــر التحولــي، فهــو يلبــي احتياجــات كبــار المديريــن 
لتحســين  المتحمســين  الفكــر  وقــادة  التنفيذييــن 
إســتراتيجياتهم، وتعزيــز قيادتهــم، وتــرك تأثير مســتدام 

في مشهد الأعمال.

• المديرون التنفيذيون: 	
التحــق بهــذا الدبلــوم لتقــود القطاعــات الواســعة 
ولتقــوم  إســتراتيجية،  بفطنــة  مؤسســتك  فــي 
ولتُُعِِــدّّ  وتنفيذهــا،  التغييــر  مبــادرات  بتطويــر 

نفسك لشََغل المناصب في الإدارة العليا 

• الرؤساء التنفيذيون:	
بالتحاقــك بهــذا الدبلــوم، ستســتطيع أن تتنقــل 
ــة  ــه برؤي ــال وفُُرََص ــم إدارة الأعم ــات عال ــر تحدي عب
إســتراتيجية، وأن تــرى عِِظََــم الفــرص المســتقبلية، 

وأن تصنع لنفسك إرثًًا من القيادة التحولية.

• كبار المديرين: 	
التحــق بهــذا الدبلــوم لترتقــي بمهاراتــك القيادية 
الأفــكار  وتكتســب  ـي،  التالـ المســتوى  ـى  إلـ
وتســتعد  أعلــى،  آفــاق  ـى  إلـ للارتقــاء  والأدوات 

لأداء أدوار القيادة العليا.

• المديرون الإقليميون: 	
مهاراتــك  ســتدعم  الدبلــوم،  بهــذا  بالتحاقــك 
للإشــراف الإســتراتيجي وتطويــر الإســتراتيجيات 
المبتكــرة لدفــع النمــو والاســتدامة، كما ســتجعل 

لنفسك مكانًًا في قيادة المؤسسات العالمية.

• المديرون المتخصصون: 	
سيســاعدك هــذا الدبلــوم علــى الاســتفادة مــن 
فهمــك  لتطويــر  تخصصــك  مجــال  فــي  خبرتــك 
تأثيــرك  وتعظيــم  للأمــور  الإســتراتيجي  للبعــد 

كرائد في مجالك.
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للحصول على دبلوم 
المستوى السابع في 

الإدارة والقيادة 
 ،CMI الإستراتيجية من
يجب على المتعلمين 

إكمال 37 نقطة 
معتمدة، على أن تكون 
30 نقطة معتمدة على 

الأقل من الوحدات 701-
716، بينما يمكن اختيار 
الـ 7 نقاط المتبقية من 

أي وحدة في القائمة.
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رقم 
 النقاطعنوان الوحدةالوحدة

المعتمدة
إجمالي ساعات 

التعلم
عدد ساعات 

التعليم الموجهة

1111036القيادة الإستراتيجية701

1010034قيادة وتطوير الأفراد من أجل تحقيق الأداء الأمثل702

77018التعاون والشراكات703

99030تطوير إستراتيجية المؤسسة704

88024قيادة التغيير الإستراتيجي705

99032المالية للقادة الإستراتيجيين706

88026تصميم وتطوير المؤسسة707

88024إدارة المخاطر الإستراتيجية708

88024إدارة البيانات والمعلومات الإستراتيجية709

88030إستراتيجية التسويق710

99032ممارسة ريادة الأعمال711

1010024مشروع الإدارة الإستراتيجية712

77018البحث التطبيقي للقادة الإستراتيجيين713

99024التطوير الشخصي والمهني للقادة الإستراتيجيين714

88024النهج الإستراتيجي لتحقيق المساواة والتنوع والشمول715

77018النهج الإستراتيجي للصحة العقلية والرفاهية716

66021المشتريات، والشراء، والتعاقد607

66020المسؤولية الاجتماعية للشركات والاستدامة الإستراتيجية608

77025قيادة إدارة الجودة609

66020مبادئ وممارسات تطوير السياسات610

77015مهارات القادة التوجيهية612

66018مبادئ وممارسات اتخاذ القرار الأخلاقي614

 وحدات دبلوم CMI المستوى السابع 
في الإدارة والقيادة الإستراتيجية
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تفاصيــــل

الوحدات الدراسـية



القيادة
الإستراتيجية 1

أهداف الوحدة
	1 الهــدف مــن هــذه الوحــدة هــو تجهيــز القــادة وتزويدهــم .

ســياق  ضمــن  الإســتراتيجية  للقيــادة  عميــق  بفهــم 
الــدور  تعقيــدات  القــادة  سيستكشــف  مؤسســي. 
والأســاليب،  النظريــة،  والمنظــورات  الإســتراتيجي 
تعــزز  أن  يمكــن  التــي  والمهــارات  والســلوكيات، 
ممارســتهم المهنيــة. تركــز الوحــدة علــى قــدرة القائــد 
علــى الاســتجابة بشــكل إبداعــي للتحديــات المؤسســية 
الأهــداف  وتحقيــق  تحديــد  كيفيــة  وفهــم  المعقــدة 

الإستراتيجية المستدامة.
نتائج التعلم

• فهم الدور والسياق الإستراتيجي.	

• فهم السلوكيات والمهارات للقيادة الإستراتيجية.	

عدد كلمات التقييم

70136

4500 - 4000

11110

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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قيادة وتطوير الأفراد 
من أجل تحقيق الأداء الأمثل

2

أهداف الوحدة
	1 تهــدف هــذه الوحــدة إلــى أن يطــور القــادة فهمًــا عميقًــا .

ســوف  بفعاليــة.  النــاس  وتطويــر  قيــادة  لكيفيــة 
يستكشفون تأثير نظريات القيادة، والثقافة، والرفاهية، 
والتطويــر والتصميــم، والسياســات والإســتراتيجيات التي 
يمكــن اســتخدامها بشــكل إبداعــي فــي دور القيــادة. فــي 
النهايــة، ســيكون لــدى القــادة الفرصة لوضع إســتراتيجية 
قيــادة وتطويــر يكــون الهــدف منهــا هــو تقديــر النــاس 

نتائج التعلممع تحسين أداء المؤسسة.
• فهم مبادئ القيادة والتطوير.	

• فهم إستراتيجية القيادة والتطوير.	

عدد كلمات التقييم

70234

4500 - 4000

10100

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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التعــاون
والشراكات 3

أهداف الوحدة
	1 تهــدف هــذه الوحــدة إلــى تزويــد القــادة بفهــم عميــق .

الأهــداف  تحقيــق  فــي  والشــراكات  التعــاون  لأهميــة 
الإســتراتيجية. ســوف يستكشــف القــادة العوامــل التــي 
تؤثــر علــى التعــاون والشــراكات الناجحــة، وكيفيــة بنــاء 
فــي  المصلحــة.  أصحــاب  مــع  إيجابيــة  علاقــات  وإدارة 
النهايــة، ســيكون لــدى القــادة الفرصــة لتطويــر خطــة 

عمل للتعاون والشراكات.
نتائج التعلم

• فهم أهمية دور التعاون والشراكات.	

• النجاح 	 من  والشراكات  التعاون  يزيد  كيف  معرفة 
المؤسسي.

عدد كلمات التقييم

70318

4000 - 3500

770

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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 تطوير 
إستراتيجية المؤسسة   4

أهداف الوحدة
	1 مــن . القــادة  تمكيــن  هــو  الوحــدة  هــذه  مــن  الهــدف 

معرفــة كيفيــة تطويــر والتأثير على الاتجاه الإســتراتيجي 
للمؤسســة مــن خلال تطويــر إســتراتيجية هادفــة. لدعــم 
هــذه النتيجــة، ســيقيم القــادة العوامل التــي تحفز تطوير 
ــي يمكــن  ــم الأســاليب الت إســتراتيجية المؤسســة وتقيي
مــن خلالهــا تطويــر الإســتراتيجية بنجــاح. تنتهــي الوحــدة 
بتطويــر القــادة لإســتراتيجية المؤسســة لتحقيــق هــدف 
ــا  ــة هــذا النشــاط، ســيقترح القــادة نهجًً الأعمــال. لتكمل
لتنفيــذ ومراقبــة الإســتراتيجية التــي تــم تطويرها لضمان 

نجاحها المستمر.

نتائج التعلم
• فهم نطاق وسياق التغيير الإستراتيجي.	

• التغيير 	 لقيادة  إستراتيجية  اقتراح  كيفية  معرفة 
الإستراتيجي.

عدد كلمات التقييم

70430

4000 - 3500

990

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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قيادة التغيير
الإستراتيجي 5

أهداف الوحدة
	1 فهم . من  القادة  تمكين  هو  الوحدة  هذه  من  الهدف 

نطاق وسياق ومدى تعقيد قيادة التغيير الإستراتيجي. 
سيفهم القادة كيف يمكن استخدام تطبيق التقنيات 
التحليلية والنظريات ونماذج التغيير، وحل المشكلات 
بثقة.  الإستراتيجي  التغيير  لقيادة  لتجهيزهم  بإبداعية 
اقتراح  لتطوير  الفرصة  القادة  بإعطاء  الوحدة  تنتهي 

لقيادة تغيير إستراتيجي.
نتائج التعلم

• فهم نطاق وسياق التغيير الإستراتيجي.	

• التغيير 	 لقيادة  إستراتيجية  اقتراح  كيفية  معرفة 
الإستراتيجي.

عدد كلمات التقييم

70524

4500 - 4000

880

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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المالية
للقادة الإستراتيجيين 6

أهداف الوحدة
	1 الهدف من هذه الوحدة هو تزويد القادة بفهم نطاق .

ودور الوظيفة المالية ضمن سياق المؤسسة. سيعرف 
القادة كيفية تقييم الأساليب النقدية لتحليل البيانات 
القرارات  لاتخاذ  المطلوبة  والمعلومات  المالية 
الإستراتيجية. في النهاية، الهدف من هذه الوحدة هو 
تجهيز القادة ليكونوا أكثر ثقة في فهمهم للوظيفة 

المالية.
نتائج التعلم

• فهم نطاق وظيفة المالية في سياق مؤسسي.	

• فهم دور المالية في صنع القرار الإستراتيجي.	

عدد كلمات التقييم

70632

4000 - 3500

990

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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تصميم 
وتطوير المؤسسة 7

أهداف الوحدة
	1 الهــدف مــن هــذه الوحــدة هــو تمكيــن القــادة مــن فهــم .

وتحقيــق  المؤسســة  وتطويــر  تصميــم  بيــن  العلاقــة 
الأهــداف الإســتراتيجية. ســيفهم القــادة تأثيــر العوامــل 
الحاليــة والمســتقبلية علــى الحاجــة إلــى مؤسســات مرنــة 
ومتكيفــة. عنــد إتمــام هــذه الوحــدة بنجــاح، ســيتمكن 
القــادة مــن تطويــر مقتــرح لتصميــم وتطويــر المؤسســة 
الحاليــة  الاحتياجــات  علــى  للــرد  مســتدام  بشــكل 

نتائج التعلموالمستقبلية.
• فهم تصميم وتطوير المؤسسة.	

• فهم كيفية تطبيق مبادئ تصميم وتطوير المؤسسة.	

عدد كلمات التقييم

70726

4000 - 3500

880

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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إدارة المخاطر
الإستراتيجية 8

أهداف الوحدة
	1 تهدف هذه الوحدة إلى تمكين القادة من تطوير فهم .

عميق لإدارة المخاطر الإستراتيجية. سيقيم القادة بشكل 
نقدي المخاطر الإستراتيجية ضمن سياق المؤسسة. كما 
أنهم سيقيمون إستراتيجيات لإدارة المخاطر ومهارات 
بالمخاطر  المتعلقة  المبادرات  لقيادة  اللازمة  القيادة 
بنجاح. في النهاية، سيتم منح الفرصة للقادة لتطوير إطار 

عمل لتنفيذ إستراتيجية المخاطر في سياق المؤسسة.
نتائج التعلم

• فهم الإستراتيجيات المختلفة لإدارة المخاطر.	

• فهم كيفية تطوير إستراتيجيات إدارة المخاطر.	

عدد كلمات التقييم

70824

4500 - 4000

880

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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إدارة البيانات 
والمعلومات الإستراتيجية 9

أهداف الوحدة
	1 تهدف هذه الوحدة إلى تمكين القادة من رؤية الإدارة .

من  بدالًا  كفرصة  والمعلومات  للبيانات  الإستراتيجية 
الإستراتيجية  القيمة  القادة  سيفهم  تحدي.  كونها 
تقييم  جانب  إلى  والمعلومات  البيانات  واستخدام 
الإستراتيجيات لإدارة هذه البيانات والمعلومات بفعالية. 
إستراتيجية  لتطوير  بفرصة  الوحدة  هذه  نهاية  تتوج 
سياق  في  والمعلومات  البيانات  استخدام  لتحسين 

مؤسسة إستراتيجية.

نتائج التعلم
• فهم الإدارة الإستراتيجية للبيانات والمعلومات.	

عدد كلمات التقييم

70924

4000 - 3500

880

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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إستراتيجية
التسويق 10

أهداف الوحدة
	1 فهم . من  القادة  تمكين  هو  الوحدة  هذه  من  الهدف 

سيقوم  التسويق.  إستراتيجية  فيه  تُُطوََر  الذي  السياق 
توجه  التي  والعمليات  النظرية  الأطُُر  بتقييم  القادة 
التسويق الإستراتيجي. سيكون لديهم الفرصة للتفكير 
والأهداف  التسويق  بين  المتبادلة  العلاقة  في 
التسويقية  الفرص  جانب  إلى  للمؤسسة  الإستراتيجية 
وتأثير التسويق الرقمي. في النهاية، سينظر القادة في 
شأنها  من  والتي  للتسويق،  إستراتيجية  تطوير  كيفية 

تمكين نجاح المؤسسة.

نتائج التعلم
• فهم السياق الذي يتم فيه تطوير إستراتيجية التسويق.	

• معرفة كيفية تطوير إستراتيجية التسويق.	

عدد كلمات التقييم

71030

4000 - 3500

880

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم

 أكاديمية مريت - بوابتك للتميز |  18



ممارسة 
ريادة الأعمال 11

أهداف الوحدة
	1 من . القادة  تمكين  هو  الوحدة  هذه  من  الهدف 

استكشاف مبادئ الممارسة الريادية، وفهم السياقات 
الأعمال،  ريادة  فيها  تزدهر  أن  يمكن  التي  المختلفة 

وخصائص القيادة الريادية.

نتائج التعلم
• فهم ريادة الأعمال في السياقات الإستراتيجية.	

• فهم مبادئ الممارسة الريادية.	

عدد كلمات التقييم

71132

4000 - 3500

990

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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مشروع الإدارة 
الإستراتيجية 12

أهداف الوحدة
	1 القيام . القادة من  الوحدة هو تمكين  الهدف من هذه 

بمشروع إدارة إستراتيجي من اختيارهم الخاص. لتحقيق 
جدوى،  دراسة  بتطوير  القادة  سيقوم  النتيجة،  هذه 
يقدمون من خلالها تصميمًًا بحثيًًا لتوجيه مسار المشروع 
لهيكلة  المشروع  إدارة  وأدوات  بأساليب  ويوصون 
وتنظيم تسليم المشروع. سيقدم القادة تقريرًًا عن نتائج 
المشروع ويعكسون المهارات والسلوكيات التي تؤثر 

نتائج التعلمفي النهاية على نجاح مشروع الإدارة الإستراتيجية.
• معرفة كيفية تطوير مشروع إدارة إستراتيجية.	

• معرفة كيفية تنفيذ مشروع إدارة إستراتيجية.	

عدد كلمات التقييم

71224

4500 - 4000

10100

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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البحث التطبيقي
للقادة الإستراتيجيين 13

أهداف الوحدة
	1 القادة . تمكين  هو  الوحدة  هذه  من  الهدف 

الإستراتيجيين من تطوير فهم مبني على الأدلة لأساليب 
البحوث علميًًا وأخلاقيًًا  إجراء  التطبيقي وطرق  البحث 
القادة  الوحدة  تدعم  المؤسسة.  سياق  في  وقانونيًًا 
الإستراتيجيين ليصبحوا منتجين للبحث التطبيقي، مع 
القدرة على توليد معرفة جديدة، استنادًًا إلى التحديات 
العملية لمكان العمل. الهدف هو تسهيل اتخاذ القرارات 

نتائج التعلمالإستراتيجية، وفي النهاية إضافة قيمة للمؤسسة.
• فهم مسار البحث.	

• معرفة كيفية تطوير مقترح بحث مفيد إستراتيجيًا.	

عدد كلمات التقييم

71318

4000 - 3500

770

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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التطوير الشخصي والمهني 
للقادة الإستراتيجيين 14

أهداف الوحدة
	1 الهدف من هذه الوحدة هو دعم القادة لفهم الأساليب .

المتعلقة بالتطوير الشخصي والمهني. سيفكر القادة 
مجموعة  بين  المتبادلة  العلاقة  في  نقدي  بشكل 
المهارات والمهارات العقلية للتطور كقائد إستراتيجي. 
الشخصية  كفاءاتهم  القادة  يعكس  أن  المهم  من 
والمهنية وسلوكياتهم على القيادة بشكل إستراتيجي. 
ستُُمنح فرصة للقادة للتأمل في أدائهم الخاص بهم مما 
سيؤهلهم لتطوير خطة تطوير شخصية ومهنية ذات 

معنى.
نتائج التعلم

• فهم أساليب التطوير الشخصي والمهني.	

• خلال 	 من  إستراتيجي  كقائد  التطور  كيفية  معرفة 
التطوير الشخصي والمهني.

عدد كلمات التقييم

71424

4000 - 3500

990

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم

 أكاديمية مريت - بوابتك للتميز |  22



النهج الإستراتيجي لتحقيق
المساواة والتنوع والشمول 15

أهداف الوحدة
	1 الهدف من هذه الوحدة هو تمكين القادة من تطوير .

فهم عميق للمساواة والتنوع والشمول على المستوى 
الإستراتيجي. سيتاح للقادة الفرصة لتقييم عدم المساواة 
الهيكلية بشكل نقدي في سياق المؤسسة والمجتمع. 
المتطلبات  مع  المتوافقة  الأساليب  سيناقشون  كما 
المساواة  تأثير  وتقييم  الجيدة  والممارسات  القانونية 
تتوج  الإستراتيجية.  الأهداف  على  والشمول  والتنوع 
الأولويات  لتطوير  للقادة  الفرصة  بتوفير  الوحدة 

الإستراتيجية للمساواة والتنوع والشمول.
نتائج التعلم

• فهم المساواة والتنوع والشمول على المستوى الإستراتيجي.	

• لتحقيق 	 إستراتيجية  أولويات  تطوير  كيفية  معرفة 
المساواة والتنوع والشمول.

عدد كلمات التقييم

71524

4000 - 3500

880

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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النهج الإستراتيجي
للصحة العقلية والرفاهية 16

أهداف الوحدة
	1 تهــدف هــذه الوحــدة إلــى تمكيــن القــادة مــن فهــم .

ــى أداء المؤسســة.  ــة عل ــة والرفاهي ــر الصحــة العقلي تأثي
ســيقوم القــادة بتقييــم تعقيــدات إدارة الرفاهيــة بشــكل 
نقــدي وســيقومون بتقديــر وتقييــم الأســاليب المعاصــرة 
ــة. تتــوج الوحــدة بمنــح القــادة  لإنشــاء نظــم عمــل صحي
الفرصــة بتقديــم سلســلة مــن التوصيــات لإنشــاء ودعــم 
ــياق  ــة فــي س ــة والرفاهي ــة العقلي ــة للصح ــة إيجابي ثقاف

نتائج التعلمالمؤسسة.
• فهم تأثير إدارة الصحة العقلية والرفاهية على الأداء 	

المؤسسي.

• معرفة كيفية تطوير ثقافة للصحة العقلية والرفاهية.	

عدد كلمات التقييم

71618

4000 - 3500

770

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم

 أكاديمية مريت - بوابتك للتميز |  24



المشتريات، 
والشراء، والتعاقد 17

أهداف الوحدة
	1 المــدراء . يــدرك  أن  هــو  الوحــدة  هــذه  مــن  الهــدف 

والقــادة أهــداف الأعمــال مــن خلال ممارســات التعاقــد 
والشراء والمشتريات المختصة المهنية والأخلاقية.

نتائج التعلم
• ضمن 	 والتعاقد  والمشتريات  الشراء  مبادئ  فهم 

سياقات المؤسسات.

• والمشتريات 	 الشراء  مبادئ  تطبيق  كيفية  معرفة 
والتعاقد لتحقيق متطلب عملي.

عدد كلمات التقييم

60721

4000 - 3500

660

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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المسؤولية الاجتماعية للشركات 
والاستدامة الإستراتيجية 18

أهداف الوحدة
	1 الهــدف مــن هــذه الوحــدة هــو تمكيــن المــدراء والقــادة .

المحترفيــن مــن فهم المســؤولية الاجتماعية للشــركات 
والاســتدامة فــي ســياق المؤسســة. ســيقومون بتقييــم 
العوامــل المســاعدة والقيــود والحواجــز التــي تقــف أمام 
المؤسســة،  للمشــاركة  مبــررًًا  وســيقدمون  نجاحهــا، 
ويحــددون الأســاليب لتنفيذهــا، وفــي النهايــة، يحــددون 
الإســتراتيجيات للحصــول علــى الالتــزام الدائــم لأصحــاب 

المصلحة.
نتائج التعلم

• فهم المسؤولية الاجتماعية للشركات والاستدامة في 	
سياقات مؤسسية.

• معرفة كيفية تطبيق المسؤولية الاجتماعية للشركات 	
والاستدامة في بيئة مؤسسية.

عدد كلمات التقييم

60820

3500 - 3000

660

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم

 أكاديمية مريت - بوابتك للتميز |  26



قيادة
إدارة الجودة 19

أهداف الوحدة
	1 والقــادة . المــدراء  تمكيــن  إلــى  الوحــدة  هــذه  تهــدف 

المحترفيــن مــن فهــم الأســباب والأســاليب المتعلقــة 
بــإدارة الجــودة. تركــز الوحــدة بشــكل حاســم علــى كيفيــة 
غــرس مفاهيــم الجــودة والتحســين المســتمر فــي جميــع 

جوانب الممارسة العملية.

نتائج التعلم
• فهم العوامل التي تؤثر على نهج المؤسسات لإدارة 	

الجودة.

• الأهداف 	 لتحقيق  الجودة  إدارة  قيادة  كيفية  معرفة 
الإستراتيجية.

عدد كلمات التقييم

60925

4000 - 3500

770

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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مبادئ وممارسات
تطوير السياسات 20

أهداف الوحدة
	1 والقــادة . المــدراء  تمكيــن  إلــى  الوحــدة  هــذه  تهــدف 

المحترفيــن مــن إعــادة النظــر فــي الــدور الــذي تلعبــه 
المؤسســة، ومعرفــة كيــف يمكــن  السياســات داخــل 
تطويــر السياســة، وفــي النهايــة، نشــرها بنجــاح للجمهــور 

المستهدف.

نتائج التعلم
• فهم السياق الذي يتم فيه تطوير السياسة.	

• معرفة كيفية تطوير وتنفيذ وتقييم السياسة.	

عدد كلمات التقييم

61020

4000 - 3500

660

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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مهارات القادة
التوجيهية 21

أهداف الوحدة
	1 جــزء رئيســي مــن هــذه الوحــدة هــو أن يفكــر القــادة .

بشــكل نقــدي فــي قدرتهــم علــى تدريــب الأفــراد وتحديــد 
فــرص التحســين. لتحقيق ذلك، ســيحتاج المتعلمــون إلى 

استخدام مهارات التدريب في ممارستهم القيادية.

نتائج التعلم
• فهم فوائد وأنواع وتطبيقات التدريب الذي يستخدمه 	

القادة.

• معرفة المهارات والتقنيات والأساليب المطلوبة من 	
القادة للتدريب.

عدد كلمات التقييم

61215

4000 - 3500

770

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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مبادئ وممارسات
اتخاذ القرار الأخلاقي 22

أهداف الوحدة
	1 الهــدف مــن هــذه الوحــدة هــو تجهيــز المــدراء والقــادة .

اتخــاذ  كيفيــة  حــول  بالفهــم  وتزويدهــم  المحترفيــن 
القرارات الأخلاقية في سياقات المؤسسات المختلفة.

نتائج التعلم
• فهم اتخاذ القرار الأخلاقي في سياقات مؤسسية.	

• معرفة كيفية اتخاذ قرار أخلاقي.	

عدد كلمات التقييم

61418

3500 - 3000

660

عدد ساعات التعليم النقاط المعتمدةرقم الوحدة
الموجهة

#
إجمالي ساعات التعلم
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هـل أنـت مسـتعد للارتقـاء بمسـيرتك مـن خلال برامـج قياديـة 
معتمـدة عالميًًـا؟ تحتـاج إلـى توجيـه بشـأن التسـجيل أو اختيـار 
اليـوم  معنـا  تواصـل  لدعمـك!  هنـا  نحـن  المناسـبة؟  الـدورة 

واتخذ خطوتك التالية نحو النجاح!

تواصــل
معنا

MERIT EDUCATION LTD
71-75, Shelton Street, Covent Garden, London, 
WC2H 9JQ, UNITED KINGDOM

meritacademy.co
contact@meritgroup.om
+44 20 8036 4986
+44 74 5741 8569
+968 9538 5151

نتطــلع 
 إلى الشراكــة 

معـــك 
 في رحلـــتك 

نحو النــــــــجاح!
التـحــــــــــــــق الآن!بروشــــــور الأكاديمية

https://l.ead.me/Ar_Merit_Academy_Brochure
https://qrco.de/l7a1_reg

